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Message du président
du consell de survelillanc
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Jean-Frangois Tivoly / Marc Tivoly / Ignacio Esnaol

Chers actionnaires,

ACTIVITE :
Ls-année 2006 a été pour votre Groupe une annéerdadition. Le chiffre deaffaires, en progression dex4%
et a parité constante des devises de 4,7 %, seéitadl72 470 K euros.

Cette augmentation démontre lsefficacité du recemige commercial et industriel sur les marchés, tels qu

la maintenance industrielle, le batiment, les constations mécaniques, lsaéronautique et le bricolagea L
part des ventes a lsinternational continue sa praggsion réguliere en passant de 51 % a 53 % des versei

un chiffre deaffaires de 38 200 K euros.

RESULTATS :

Les résultats de 2006 : -213 K euros traduisent taise en place dsun ambitieux plan de redynamisation
industrielle, avec pour objectif, une réduction inoptante des frais fixes. On peut estimer a plus d€0 K euros
les colts qui ont pesé sur leexercice.

Les capitaux propres, part du Groupe seétablisselt20 320 K euros et lsendettement total, retraité sle
mobilisations de créances seétablit a 10 923 K esien diminution de 1 673 K euros par rapport a 2005

PERSPECTIVES :

€ Tivoly confirme sa stratégie de redynamisation eal5 axes :
1/ empowerment des équipes (Mission - vision - vafe- implication des leaders)
2/ accélération des gains de productivité

3/ développement des ventes sur ses marchés en sggie avec ses filiales Neco, en Espagne, Triplex en
France et Tivoly Inc. aux USA.
4/ management centré sur le client et lsinnovation
5/ redéploiement industriel.
€ Se concentre sur les activités a forte valeur afge
€ Exploite des gisements de profitabilité (spécialisan des sites, lean management, synergies avec Nec
Tivoly Inc, Triplex)
€ Abaisse son point mort
€ Accélere sa croissance : optimisation du mix cligproduit
€ Pour le second semestre, montée en puissance progsase de Tivelon & Jiading (Shanghai) filiale de la
maison mere.
Le premier trimestre 2007 marque la poursuite de leprise deactivité avec un résultat bénéficiairedn
audité).
Tivoly bénéficiera en 2007 des effets de son planrédynamisation, constituant ainsi un socle solideopr
améliorer sa profitabilité et accélérer sa croissancdes 2008.
Ceest la tache et ceest lsobjectif de la nouvelleugae a la téte du directoire du Groupe.
Je vous remercie de votre confiance et je seraineointerpréte pour remercier leensemble des collalbateurs
du Groupe pour leur engagement et leur travail.

Jean-Michel Tivoly
Président du conseil de surveillance
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Le groupe Tivoly

diversifié son activité en acquérant des - des solutions merchandising

Activité

Parmi les leaders européens, le groupe
Tivoly a pour vocation de concevoir,
fabriquer et commercialiser des gam-

mes deoutils coupants, deaccessoires
et autres outils dans le domaine de
leoutillage. Il propose également a ses
clients des solutions deusinage, du
conseil et de la formation.

Ceest a partir des années 1980 que
lentreprise familiale, créée en 1917, a

LEXIQUE

sociétés francaises Iui permettant soit
deélargir sa gamme, soit de conquérir
des parts de marché par croissance
externe (sociétés Bavoillot, Cogefom,
Deltal, Triplex). Elle seest également
déployée a kinternational : en Italie, aux
Etats-Unis et en Espagne.

Le groupe Tivoly est aujourdehui compo-
sé de cinq sociétés en Europe et aux
Etats-Unis : Tivoly, la société mere

(France), Neco (Espagne), Tivoly Inc.

(Etats-Unis), Triplex Sas (France) et
Erom (France) .

Il est piloté par un comité exécutif

novatrices pour faciliter le choix du
consommateur, obtenir une meilleure
rotation des produits et une
fidélisation accrue du client et pour
optimiser la rentabilité du linéaire,

- PLV (publicité sur le lieu de vente) et
ILV (information sur le lieu de vente),

- une force de vente réactive (conseil,
animation, suivi personnalisé),

- des compléments de gamme pour le
bricolage (protections, établis etc.),

- un taux de service avoisinant les 99 %,

-la certification qualité 1SO 9001
version 2000 renouvelée en 2005.

v FORET OU MECHE groupe au sein duquel chaque filiale est
4 Outil de percage qui permet d.obtenq_feprésentée par son dirigeant. Les poli-
"¢ un cylindre intérieur de révolution tiques de recherche et développement,
dans tous matériaux (acier, métaux, production, achats, ventes et finances,
' boais, béton, verref). sont définies au niveau du groupe,

s TARAUD favorisant les synergies entre filiales.

" . Outil @ main ou pour machine servant
!J

NOUVEAUTES 2006

En 2006, Tivoly a lancé la nouvelle gamme
de foret Diam'nd , destiné au percage des
matériaux tres durs comme le Grés Cérame,
le verre, le marbre, la porcelaine, et le carre-
lage de classe 4 et supérieures. Ce produit,
trés innovant et trés performant, est vendu
avec un guide de percage, qui permet égale-
ment la lubrification a leeau de la couronne
diamant.

a effectuer des filetages a lsintérieur
de trous destinés a recevoir des vis.

FRAISE

Marcheés

Ouitil rotatif de coupe comportant Le groupe Tivoly commercnallse_ Ses
des arétes tranchantes permettant produits sur deux marchés aux logiques

deusiner des matériaux métalliques différentes via plusieurs canaux de : )
pour obtenir des surfaces ou distribution. Une nouvelle ligne de mallettes antichoc, en

- des formes géométriques complexes. ABS et Elastomeére, et composées deaccessoi-
' res de percage et de vissage correspondant

éttlizlialgermet de calibrer précisémert aux besoins les plus courants a également
les trous percés par le foret été lancée et rencontre un vif succes.

. FILIERE
7.5 | Outil a main servant a effectuer
“ des filetages extérieurs.

~  EMBOUT DE VISSAGE
4 Outil s,adaptant sur une pergeuse-
'1 visseuse ou sur un manche a main,

Ceest le marché des outils coupants et
accessoires destinés principalement
aux équipements électroportatifs.

Le groupe Tivoly y est numéro 1 en
France, en ltalie et en Espagne.

Sur ce marché, on distingue deux types
de clientéle :

Grand public

Les principaux clients sont les grandes
surfaces de bricolage (GSB) et les
quincailleries auxquelles le groupe
Tivoly propose une offre étendue de
produits et services :

-une gamme compléte d'accessoires
électroportatifs forets, trépans,
embouts de vissage, abrasifs, lames

dur permettant de travailler plus vite de scies sauteuses et circulaires,

dans de grandes variétés de matériad¥©Sses, mandrins, accessoires,
disques de trongonnage, etc.,

De nouveaux présentoirs spéciaux « Cross
marketing » ont été congus et ont permis de
stimuler et de développer les ventes des pro-
duits nouveaux.

Tivoly seest également doté deun parc de
média player (écran plat) destiné a démon-

en remplacement du tournevis trer et & vendre les produits en magasin.

a manche traditionnel.

ACIER RAPIBES

Acier dont les caractéristiques
métallurgiques et mécaniques
permettent de réaliser des usinages
dans de nombreux matériaux.

CARBURE
Alliage métallique, combinaison du
carbone avec un autre corps simple
(carbure de tungsténe) extrémement
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Marché mécanique
production

Ceest le marché des outils coupants uti-
lisés sur des machines outils (usinage).
Leoffre du groupe seadresse aux sociétés
de distribution de fournitures indus-
trielles spécialisées, aux industriels et
aux fabricants de machines-outils. Elle
se décline ainsi :

- un choix complet de 4 familles deoutils
coupants : forets, fraises, tarauds et
filiéres, alésoirs,

-un service outils spéciaux et du
conseil technique,

- des solutions spécifiques pour les
grands comptes industrie,

- des sites de production spécialement
dédiés,

- une assistance technique terrain,

-un centre de recherche appliqguée a
lsoutil coupant (CRAQOC),

-la certification qualité 1SO 9001
version 2000 renouvelée en 2005.

Maintenance industrielle,
artisanat et batiment

Le groupe Tivoly seadresse également

aux sociétés de distribution de fourni-

tures industrielles généralistes, avec :

-une gamme compléte deoutils cou-
pants spécifiques,

- une force de vente réactive (conseil,
animation),

- une documentation et des supports
de vente efficaces pour valoriser les
produits,

- un taux de service performant et la
certification qualité 1SO 9001 version
2000 renouvelée en 2005.

Marques

NOUVEAUTES 2006

L'événement majeur de la marque T
Industrie en 2006 est la commercialisati . R o
la gamme de foret TZX. Ce nouvel outil (gl‘eveeorp pees en compléte coordination.
¢age polyvalent exceptionnel, a été con

le CRAOC (notre centre de recherche appligug

NOUVEAUTES 2006

ALTAIS XTRAcut

La famille du foret ALTAIS seagrandit en
accueillant la version revétue. XTRAcut est u
revétement trés performant de derniére géné
ration. Il autorise une augmentation des cond
tions de coupe de lsoutil, tout en améliorant
aussi sa durée de vie. Perfor est le premie
a proposer ce revétement XTRAcut sur le
marché, associé a un outil HSS.

Minibook Sélection

Perfor commercialise une gamme deoutils
coupants trés techniques, représentant 14 00(
références. Avantage concurrentiel indéniable
une offre aussi compléte est aussi une arme
double tranchant : il est difficile dealler & lses
sentiel, de trouver lsoutil optimum rapidement.
Ceest pourquoi, Perfor lance en 2006 le
Minibook Sélection : véritable outil deaide a Iz
préconisation, ce petit livret de 80 pages,
donne rapidement « leoutil N°1 » pour chaque
cas deapplication.

r répondre efficacement a la demande des clientsinternationaux, Tivoly et Neco ont
S (?urs forces de vente en commun a lexport. Lesmarques des deux sociétés sont

&) marques Tivoly et Triplex seadressent au marclé grand public et professionnel.
rques Tivoly Industrie et Castillo sont vendies par les distributeurs de fournitu-
fstrielles, pour leurs clients professionnel s.

a l'outil coupant) en At b T2 a éte deViarques Perfor et Ardatz sradressent au marchéde la mécanique production. Elles
loppé dans le cadre de '€co-conception @gfitfstribuées par les négociants techniques ou sont vendues en direct & certains

grant dans le cahier des charges des negfigiis utilisateurs.

de réduction de la consommation énerggiiiéfacun des marchés, le groupe répond aux attenes de ses clients en proposant

en fabrication comme a I'utilisation.
Son lancement qui a connu un vif succés tant
en France quea lsexport, a bénéficié d'u
marketing fort et de nombre
supports : présentoirs spé
fiques, plaquettes, etc.
Développement desune gam
innovante deoutils permettant
percage des matériaux les pl
durs.
Conception deoutils deanim
tion et deaide a la vente e
mise a disposition de nog
clients deune signalétique
forte et visible mettant
en avant les valeurs de I
marque.

Bricolage
«Kitchen drayerZ Bricoleur averti

PROFESSIONNEL

également des produits a leur propre marque.

LR

e
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R .

Artisanat Mainte
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Le groupe Tivoly

Recherche
et développement

Le groupe Tivoly est confronté a des
problématiques de plus en plus
complexes :

- Concevoir et développer des outils
coupants répondant aux attentes
spécifiques des utilisateurs,

- Préconiser aux utilisateurs des
outils adaptés a leurs besoins

- Transférer notre savoir faire pour
une utilisation optimum de nos
outils

- Rendre pertinents des choix technolo-
giques justifiant un investissement,

- Optimiser un process de fabrication.

Pour répondre a ces multiples enjeux,

le CRAOC de Tivoly a participé a la

création deun réseau multi-compé-

tences : le Comop. Ce réseau, en
rassemblant les meilleurs spécialistes
dans leur domaine de compétence,
permet de répondre aux défis deun
environnement de plus en plus
contraignant.

Les missions du CRAOC

- conception et développement deoutils
coupants,

- réalisation deétudes complexes
deoptimisation économique des
opérations deusinage avec les
industriels, centres de recherche,
écoles deingénieurf qui sont conduites
en interne ou en partenariat,

- conseils techniques (résolution de
problémes spécifiques, optimisation
des choix deoutils et des conditions
de coupe),

- assistance terrain,

- formation destinée aux utilisateurs.

Ses moyens

- parc outils de nouvelle génération
permettant de réaliser des travaux,
aussi bien en usinage conventionnel
gueen usinage grande vitesse,

- outils informatiques spécifiques
pour analyser les phénomenes liés a
leusinage,

- appareils de mesure haute technologie,

- moyens renforcés en CAO/3D.

Certification qualité

Le groupe Tivoly est engagé dans
une démarche deamélioration et
deadaptation continue prenant en
compte leévolution de ses clients et de
son environnement.

Cette démarche seappuie sur lsimpli-
cation de la direction et du personnel
dans un systéeme de management de
la qualité.

Tivoly, Neco et Tivoly Inc. sont certifiées

ISO 9001 version 2000, certification
renouvelée en 2005 pour Tivoly.

En outre Tivoly Inc. est la premiére
entreprise deoutils coupants a étre cer-
tifiee 1ISO 14001 (pour leenvironnement).

CERTIFICATION

O A e

TROLY VERSIOMN 2000

CRCITTLR S, L A
e

U B e i
P P gl i

# r——— - ot s, —

Tivoly est lsun des partenaires de la plus prestigieuse compétition de ski al
depuis 1988.

Avec 10 000 m de dénivelée positive, piostsiellsnsa@sif du Beaufortain entre

2 700 m dealtitude franchis, et 168 équijesaerdeptenta représente des valeurs
hommes et aux femmes de Tivoly : perfannegresdraaddued respect de lsenviron
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Les sociétés du giou

TIVOLY TIVOLY

89,73 %* (France) 33,31%

Tivoly est a la fois la société mere au niveau de
laquelle le groupe est consolidé et une société
opérationnelle.

Société anonyme a directoire

et conseil de surveillance 100,00% 100,00%
Dénomination sociale : Tivoly

Capital : 5 512 530 euros.

Cotée en bourse a Eurolist - Segment C

(code ISIN=FR0000060949)

et a la bourse de Stuttgart.

Siege social : 266, route Portes de Tarentaise,
73790 Tours en Savoie, France.

RCS Albertville 076 120 021 - code NAF 2 NUEVA HERRAMIENT/ TIVOLY Inc. TRIPLEX SAS EROM

Conseil de surveillance de CORTE (Neco) (Etats-Unis) o -
Jean Michel TIVOLY, président (Espagne)

Société 2RB.| représentée

par Robert BIANCO, vice-président
Marie-Thérese TIVOLY

Francois COCHET

Paul KEMPF

Daniel MAGYAR

Noél TALAGRAND

Edouard TIVOLY

Maurice OPINEL, conseiller honoraire.

Directoire ayant arrété les comptes 2006
Hervé BERNAILLE, président

Ignacio ESNAOLA

Jean-Frangois TIVOLY

Marc TIVOLY

Jean-Louis BERNARD

Directoire a compter du 24 mars 2007
Marc TIVOLY, président
Jean-Francois TIVOLY

Ignacio ESNAOLA

Commissaires aux comptes
SA AVVENS Sogec-Veillerot
KPMG Audit

Composition du capital social

au 31 décembre 2006

Holding Tivoly et famille Tivoly 54,35 %
Société 2RB.I 13,83 %
Public (a) et nominatifs 31,82 %

(a) dont Louvre Gestion agissant pour le compte du FCP
Découvertes 8.62 % au 2 juin 2005.

* La participation est indirecte (89,73 %) via une holding filiale de Tivoly :
COMPANIA FILIAL DE ERMUA (CFE)




Les sociétés du groupe

TIVOLYite)

Tivoly est une entreprise industrielle en

constante évolution, dont les produits
seadressent au marché grand public et
professionnel et au marché mécanique
production.

Etre fabricant, ceest garantir une mai-

trise permanente des produits et des

techniques, pour toujours rester a la

pointe dans un marché international

trés concurrentiel.

En investissant constamment dans les
meilleures machines et comptant sur

la grande compétence de ses équipes,
Tivoly se donne les moyens de fournir
la plus grande qualité et une producti-

vité optimale.

Deux sites de fabrication

> Site du Nant Varin (Savoie)
Spécialisé dans la fabrication de forets
cylindriques en acier rapide (HSS),
destinés au marché grand public et
professionnel et au marché mécanique
production.

Circuit de fabrication des forets
optimisé : de la réception des barres
deacier a leexpédition du produit fini
vers le site logistique.

> Site de Saint Etienne (Loire)

Spécialisé dans la fabrication de pro-
duits a forte valeur ajoutée destinés au
marché mécanique production : fraises
et forets en HSS et en carbure mono-
bloc. Le site intégre une organisation
dédiée a la gestion des produits spé-
ciaux : délais de conception courts

grace ala CAO ... moyens de production

spécifiques - machines de derniere
génération.

QROUPEVOLY RPPORT ANKADI6

Supply Chain

La fonction Supply Chain a un role
transversal destiné a traiter et optimi-
ser les flux physiques internes et exter-
nes afin de satisfaire le client final.

Une gestion logistique efficace

Pour Tivoly, la notion de service est une
des priorités essentielles. La logistique
en particulier fait partie de ses préoc-
cupations permanentes avec une orga-
nisation optimisée en matiére de stoc-
kage et de service au client, pour une
plus grande réactivité et flexibilité.

La plateforme logistique de Tivoly est
reconnue comme leune des plus perfor-
mantes du marché européen.

Elle assure les services suivants :

- approvisionnement,

- stockage,

- marquage,

- conditionnement,

- préparation et expédition,

Chiffre deaffaires

Investissemelrttsrs financiers)

W 250

i
=
=
=
=

avec des délais de livraison optimum,
adaptés aux besoins de nos clients, un
taux de service supérieur a 98 % sur
lfensemble de loffre et un systeme de
commandes EDI (Echanges de Données
Informatisées) qui assure efficacité et
rapidité du traitement des commandes.

Recherche et développement

Dans le cadre du plan marketing, le
CRAOC participe a la création et a
lsoptimisation de nouveaux produits et
réalise de nombreux tests deexpéri-
mentation sur les produits.

Effectifs

o hors crédit-bail Avec A
(en millions)de (en millions e O [ (au 31 décembre)
™ o
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Structure juridique  Activité

Société anonyme de droit espagno
Dénomination sociale : Nueva Her
de Corte SA (NECO)

Capital social : 9 255 400 euros
Siege social : Elorrio (Vizcaya-Esp

Conseil dsAdministration
Jean-Michel TIVOLY, président
Noél TALAGRAND

Hervé BERNAILLE

Ignacio ESNAOLA

José Manuel GONZALEZ

Carlos ALDASORO

Ezten, Gestion de Capital de Riesg
del Pais Vasco SA, représenté par
Alvaro ALDAMIZ-ECHEVARRIA
Javier DE MIGUEL

Directeur Général
Ignacio ESNAOLA

Commissaires aux comptes
Ernst & Young

Composition du capital social
au 31 décembre 2006
Tivoly*

Ezten

Autres minoritaires

* Via CFE filiale a 100 %

CHIFFRES CLES

Investissements Effectifs
(hors financiers en mill)js (au 31 décembre)

Chiffre deaffaires
(en millions)de

208
211
211
197
193
193




Structure juridique

Société anonyme de droit américai
incorporée dans I-état du Delawarg
Dénomination sociale : Tivoly Inc.
Capital social : 3 000 000 USD.
Siege social : 434 Baxter Avenue,
Vermont 05830, Etats-Unis.

Conseil dsAdministration
Jean-Michel TIVOLY, Chairman,
Noél TALAGRAND, President,
Marc TIVOLY

Hervé BERNAILLE.

Directeur Général
Joe WISEMAN (CEO).

Commissaires aux comptes
Gallagher, Flynn & Co., LLP de Bu
Vermont, Etats Unis.

Composition du capital social
au 31 décembre 2006
Tivoly détient 100 % du capital soc

Activité

CHIFFRES CLES

Investissements Effectifs
(en millions d*USD (au 31 décembre)

Chiffre deaffaires
(en millions deUSD

Structure juridique

Dénomination sociale : Etudes Réa
Outillages Mécaniques SA (Erom)

Société anonyme au capital social de {
Intégration proportionnelle dgpunigd
2000.

Siege social : BP7, Route de Mand
88650 Saint Léonard - France

Composition du capital social
au 31 décembre 2006

Tivoly

FOC

SIFO

Activité

CHIFFRES CLES

Chiffre deaffaires
(en milliers Y




Structure juridique Activité

Dénomination sociale : TRIPLEX §
Société par actions simplifiée
Capital : 1 000 000 euros.

Siége social : ZI, rue René Cassin
77370 Nangis, France

RCS Provins 444 080 402 Code N
Conseil de surveillance

Hervé BERNAILLE, président,
Jean-Louis BERNARD,

Jean-Francois TIVOLY,

Président
Eric MALAVASI

Commissaires aux comptes
IDF expertise et conseil

Composition du capital social
au 31 décembre 2006
Tivoly détient 100 % du capital soc

CHIFFRES CLES

Chiffre deaffaire Effectifs
(en millions)de (au 31 décemb




Chiffres clés
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RESULTAT NET

(en millions g

REVENU
(en millions gl

CAPACITE D-AUTOFINANC SITUATION NETTE

(en millions gl (en millions g

4,9
4,3

2,0
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22,6
A 20,4



DETTES FINANCI| MOBILISATION DE CRE TOTA INVESTISSEMENT
NETTES COMMERCIALES

2006 11,0 13,0 24 2006 5,3

EFFECTIFS L. ACTION TIVOLY




Rapport du directoire sur la gestic
et leactivité du groupe
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